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Sociedad de los datos
Las aplicaciones como eje de actividad

▪ Rastreadores (trackers), son piezas de software
cuyo objetivo es recopilar datos sobre los usuarios y
sus usos y costumbres.

▪ Permisos acciones que puede desarrollar una
aplicación sobre tu teléfono. Principal puerta de
entrada a tu privacidad (donde permitimos ver
nuestras fotografías, conversaciones, navegación,
etc).

▪

▪ Exodus Privacy, organización sin ánimo de lucro
creada por hacktivistas franceses cuya App permite
ejecutar una auditoría de privacidad sobre las
aplicaciones Android.

https://exodus-privacy.eu.org/en/
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Sociedad de los datos
La navegación web como eje de actividad
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Sociedad de los datos
Una nueva economía en pocos años

• Empresas que apalancan su valor en los 
datos y en las tecnologías digitales.

• Suelen construir economías en red; los 
datos de los usuarios no los emplean para 
una única cuestión, sino que pueden 
intermediarlo para diferentes sectores, 
modelos de negocio, etc.

• Establecen una plataforma en internet/la 
nube de transacciones entre dos 
comunidades, que de otra manera estarían 
desconectadas, con cero coste marginal por 
transacción y sin grandes necesidades de 
inversión para la expansión del negocio, una 
vez son líderes en su sector.
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Cadenas de valor lineales Plataformas

• Las citadas plataformas son modelos de negocio que conectan a dos (o más) usuarios que valoran esta relación. 

o Este modelo de plataforma se caracteriza por sus efectos de red o economías de escala por el lado de la 
demanda.

o No es el porcentaje de un solo mercado o la gran cantidad de datos su concentración de poder (que también); 
es su propia red.

o Las lógicas de la competencia más tradicionales, por lo tanto, lo tienen difícil para intervenir estos mercados.

Sociedad de los datos
De empresas lineales a plataformas
Sociedad de los datos
Capitalismo de plataformas
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Información confidencial. Prohibida su distribución sin la autorización de 

Datalytics.
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Es fácil confundirse si…

▪ Múltiples (¡y nuevas!) & específicas herramientas: Stacks

▪ Nuevos conceptos generan confusión
▪ Data Lake, Lakehouse, Data Mesh, Data-as-a-Fabric

▪ Data Mining, Data Science, Machine Learning, AI, AGI…?

▪ DevOps, DataOps, MLOps, *Ops

▪ Falta de experiencia
▪ Equipos de desarrollo & management
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Machine Learning, AI & Data (MAD) 2021 Landscape
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Creatividad analítica Conocimientos en data 
& analytics

Son la última milla que 
completa la red de valor del 

dato

Visión holística del 
cliente

Curiosidad Potenciar el uso de la 
tecnología

Comunicar con datosTraducir necesidades de 
negocio en soluciones 

analíticas

¿Cuáles son las 
habilidades del 

BAT?

Business Analytics Translator
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Canvas para pensar mejor
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Priorizar con criterio
Evitando sesgos y HiPPO’s
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AI/ML cambió la forma de 
hacer negocios

(Casi) todos están de 
acuerdo

Pero no llegamos a usar 
casi nada de lo que 

hacemos

Ingresos proyectos por AI/ML 
para el 2022

CEO’s que dicen AI/ML es una 
prioridad estratégica

De iniciativas de AI/ML no llegan 
nunca a producción
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Entregar desde la primera iteración
Delivery incremental de funcionalidad
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Foco en la operacionalización
O convivir con un cementerio de modelos
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Ser data-driven arranca 
desarrollando capacidades 

analíticas dentro de la 
organización en todos los 

niveles.

Data 
Academy

Una metodología de formación 
continua destinada a desarrollar 

talentos en equipos de datos.

Data 
School

Cursos 
específicos

Cursos de formación específicos 
en herramientas de datos.

Alfabetización en datos
De forma sistémica y para todxs



1. Repensemos nuestra relación con nuestros datos
2. No hay peor cosa que un problema de datos irrelevante
3. Los productos de datos se construyen de forma incremental
4. Alfabetización en datos es todo




