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¢Por qué mi empresa no esta

funcionando como esperaba? ¢tomo podr@ identificar
los obstaculos,
desafios y oportunidades
de mi organizacion?
i Qué puedo hacer para
mejorar la performance
organizacional?

iComo puedo fortalecer la
comprension que los miembros
del equipo tienen sobre como
,, funciona mi organizacion?
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OBJETIVOS

CULTURA
Y
VALORES

ASOCIACION
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E . ¢Como voy a
strategia competir en este

mercado?
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ESTRATEGIA COMPETITIVA ES ACERCA DE COMO GANAR EL JUEGO COMPETITIVO

7

[(J PillPack

by amazon pharmacy

SRS

EMPRESA ITALIANA

. VISION
Muebles d.e Cocina GRAFICA
Design
“HUGO”
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D Pi llPaCk ESTRATEGIA DE COMPETENCIA

Propuesta de Valor Unica
by amazon pharmacy

8:00 AM
Monday

Nov 21

1 PrROBLEMA

1 LISINOPRIL 20mg
1 ATORVASTATIN 20mg

1 GrRUPO DE | e
CONSUMIDORES

1 CALCIUM/VITAMIN D
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ESTRATEGIA DE COMPETENCIA

Modelo de Distribucion

FRANQUICIAS
GASTRONOMICAS



ESTRATEGIA DE COMPETENCIA
Factor Clave de Exito

¢

ENTREGA
PROGRAMADA

EMPRESA ITALIANA
Muebles de Cocina
Design

“HUGO”
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@ Mineria Seduccidn
Vision
Grafica

i

Incrementar Incrementar Ganar
Wallet Share Market Share no consumidores

. P ‘ - \'
X "
.
5 '”;’
&
<7 £y © ‘

¢Como le vendo mas a éComo le saco clientes ¢Como atraigo clientes que no
los clientes actuales? a la competencia? consumian en este mercado?




ESTRATEGIA DE COMPETENCIA
Crecimiento Organico
(Relacion-Ventas-Servicios)

Vision

Grafica i

Mineria

PENSEMOS EN MARKETING

Estrategia 6 areas industriales

‘* 6 _ 5 _ 1 5 nuevos clientes

1 cliente (al menos) que no
sea metalmecanica

Estrategia
ZA Fortalecer la relacion
4 Mejorar servicios

* ZB 4 Incrementar ventas

Mejorar servicios

ZC 4 Incrementar ventas

| Estrategias de marketing enfocadas en resultados
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ESTRATEGIA

PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

©

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

| Pt ASOCIACION
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3 Rentabilidad

4 R 2 Crecimiento

4
CRECIMIENTO

1 Propuesta

PROPUESTA
de Valor

DE VALOR

155

ENMARKETING - /<[ =



BRUTALMENTE SIMPLE

1 ccudlesel objetivo, el mensaje central, en una frase?

2 ¢Cudles son las 3 acciones principales que implementaran?

3 ¢Cuales son los 3 desafios principales que enfrentaran?

4 ¢COmo mediran el éxito de aca a 1 ano?




La ESTRATEGIA debe ponerse por escrito

v’ Visualizar
v’ Discutir

v’ Repensar
v’ Modificar




El Optimismo no es una Estrategia
Es un PLAN

v Simple

v’ Escrito

v' Comunicado

v’ Discutido

v Imperfecto

v' Adaptativo

v Basado en factores que nos
den una ventaja en el mercado
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